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Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK
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Okul Miidiirii

SUNUS

Egitim, insanin hayatini stirdlrebilmesi, biyolojik ve kiltlirel mirasini gelecek nesillere tasiyabilmesi icin
ihtiyac duyulan bir sirectir. Bu slre¢ ayni zamanda insanin kendi varligini hissettiren ihtiyacglarini hayattan elde
edebilme, bazilarini degistirilebilme, kendisiyle birlikte yenileyebilme sirecidir. Egitilmis insanin idaresinde sadece
duygulari degil, deger hiukimleri de s6z sahibidir. Sorumlulugu kabul etmek, egitimli insanlarin bir 6zelligidir. Her
kisi iradesiyle olusturdugu sartlardan ve neticelerinden sorumludur. Egitim, heniiz insanin dogumundan 6nce
suursuz reflekslerle baslar ve daha sonra suurlu bir aktivite haline donisir. Béylece insan, yasadigi cevreyle nasil
basa cikabileceginin yollarini &grenir. insani insan yapan, gegmisinin kiiltiirel mirasini anlama ve gelecek nesillere
aktarma da egitimle olur.

Egitim rastgelelikten uzak, ciddi planlama ve programlamayi gerektiren bir istir. Egitim maksathdir. Belli bir
hedef ya da gayeye ulasmak arzusu vardir. Egitim sistemi ideal insani yetistirecek bir ideal egitim anlayisina sahip
olmalidir. Egitim sisteminin tlke kaynaklarinin blytk bir kismini tiikettigi goz 6nine alinirsa, ne kadar bilimsel bir
planlamanin yapilmasi gerektigi ortaya cikar. Egitim sisteminin amaglari, toplumun ihtiyaci olan nitelikli insan giict
yetistirmek ve bireylerin davranislarini "istendik" yénde degistirmek olmaldir. Tiirk Milll Egitim Sistemi, Ataturk
ilke ve inkilaplarina ve Anayasa'da ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagh; Turk milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiltiirel degerlerini benimseyen vatandaslar yetistirmeyi hedefler. Bu tip vatandaslari yetistirmek icin de
milli dusinceye hizmet eden, millete ait, milli degerleri iceren programlar hazirlamak gerekir. Egitim sistemi
icerisindeki programlar deneme-yanilma vyoluyla olusturulmus programlar degil; akilci, mantikli, bilimsel
programlar olmahdir. Okul dengelenmis sosyal bir ¢evredir. Egitim programlarinin uygulama alani okuldur. Okul
ortaminda birey, kendi sosyal ¢evresinden kurtulmakta ve yepyeni bir ortama girmektedir. Bu ortamda yeni
arkadas gruplari edinmekte, cesitli etkinliklerle tecrlbelerini artirmaktadir. Okul, gorevini iki rol ve iki faaliyet
halinde yerine getirir. Bunlar; talim ve terbiyedir. Talim ve terbiye, birbirini tamamlayan iki faaliyettir. Okul, bina ve
donanim olarak egitim-6gretime hazir olmalidir. Ancak bir okul icin aranmasi gereken en donemli 6zellik, icinde
verilen talim ve terbiye olmaldir.

Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, gelecegimizi emanet edebilecegimiz bir genclik icin hepimizin
yapabilecegi bir seyler mutlaka vardir. Gelecegimiz, umutlarimiz olan yavrularimizi cesaretlendirmek, onlerini
acmak, basaracagina inandirmak, givendigimizi hissettirmek, 6nemli olduklarini anlamalarini saglamak, ilgi
gostermek, destek vermek, érnek olmak, yol gostermek ve yol olmak zorundayiz. Kamu Yonetimi Reformu’yla,
Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, Kurumlarin stratejik
planlarini hazirlamalari ve kurulus bitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngérilmistir.

Kenan DiINDAROGLU
Okul Mudiira
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisint ve niteligini aciklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Glgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Nazilli Atatlirk Ortaokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayilt Genelgesi ve
hazithk programi dogrultusunda Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 11, lce,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalart yapilmigtir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmast,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midirliglimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan c¢aligmalar1 tamamlanmistir. Stratejik
planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gdnderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayilt Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 1l Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, 1 miidiir yardimeisi, okul
aile birligi baskan1 ve 4 goniillii 6gretmen olmak lizere toplam 6 kisiden olusturulmustur
(Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcist bagkanlhiginda, 3 gonillii 6gretmen
iiye ile 1 goniilli veli iiye olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Nazilli Atatiirk Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurumsal el Payda Kurulus Ici
N St. Planin Uriin ve ycas s 16 GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N W Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun ” s Temalarin . -
- - Degerlerin " - Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi R . Belirlenmesi . . N -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

e

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Atatiirk Ortaokulu, Vilayet makaminin 7-5-1958 tarih ve 3179 sayili emirleriyle, Merkez
Ilkokulu adi ile Nazilli Atatirk Ilkokulu biinyesinde faaliyet gdstermeye
baslamistir.1959 yilina kadar bu isim altinda 6gretime devam etmistir. Daha sonra,
Vilayet Daimi Enciimeninin 22.09.1959 tarih ve 740 sayili karari ile “ATATURK”
olarak degistirilmistir.

Okul Miidiiri Abdullah ONGUT ve idare heyetinin uzun ¢alismalar1 sonucunda Karacay
Mahallesi, Lise yanma Atatiirk Ilkokulu binasmin yapilmasi igin 30.08.1963 tarihinde
ogretime baslamak kaydiyla yeni binanin yapimina baglanmistir. Cesitli nedenlerle
bitirilemeyen yeni binanin yapimina insaat1 30.09.1964 yilinda tamamlanmistir.

Okul ikili 6gretimle 6gretime baglamis ve on {i¢ y1l hizmet veren okul binasi, 1977 yilinda genel
bir tamirat gec¢irmistir.30.06.1966 yilinda okul bahgesine Atatiirk biistii yapilmistir.

Okulda, Okul koruma dernegi, Okul aile birligi kurulmus, 6rnek bir sekilde faaliyet géstermis,
daha sonra dernekler kanunundaki degisiklik nedeniyle okul koruma dernegi kapatilarak
biitiin faaliyet alanlarin1 Okul Aile birligine devretmistir.

Okul Bando takimi 1972 yilinda kurulmus zamanimiza kadar calismalarimi siirdiirmektedir.
Yine Okulumuzda sosyal faaliyetler konusu oOzerine titizlikle durulmakta, Antep,
Silifke, Elazig, Dinar Folklor ekipleri kurulmus faaliyetlerini her yil kendilerini
yenileyerek stirdiirmektedirler.

1988-1989 Ogretim yilinda yapilan okullar arasi folklor yarismasinda, okul Dinar Ekibi ile
ticlinciiliik kazanmustir.

Okulumuz ilge iginde, Egitim ve Ogretim yoniiyle dikkati ¢eken egitim yuvalarindan biridir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

NazilliAtatlirkOrtaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 y1l siireyle
uygulanmistir. Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda
yliz yiize egitime ara verilmis, Bakanlifimizin talimatlar1 dogrultusunda c¢evrimigi egitim
yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarimi gergeklestirmek
miimkiin olmamus, Oziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olglilememistir. Bunun yaninda, c¢evrimici egitime gecilerek derslerin MEB
talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu
olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani1 gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu
gostergenin gergeklesmesi icin bagka herhangi bir calisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin
stirecinde yaganan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel
sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi icin telafi programlari, egzersiz caligmalari
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yapilmistir. Okulumuzda STEM, Miize-Okul, ABIDE projeleri, TIMSS 2011 ve Temmuz
2011-Agustos 2013 tarihleri arasinda Comenius projesi, 2016-2017 tarihleri arasinda Erasmus+
KA1 projesi yliriitilmiistiir. Bu sayede, okul proje kiiltiirii olusturulmus ve 6gretmenlerin AB
projelerine olumlu bakis agis1 kazanmalar saglanmistir. Ogrencilerimiz spor turnuvalarinda
Tiirkiye, il ve ilge dereceleri almistir. Ozgiin diisiinen, arastiran okul olma vizyonuna sahip olan
okulumuz, TUBITAK 4006 Proje Sergisi yapmis, TUBITAK 2204 Arastirma Projesi
Yarismasi'na katilmistir. Aydin Il MEM'in diizenledigi Kodlama Yarigmasi'nda ve WEB sitesi
hazirlama yarismasinda iki kere il birincilikleri elde etmistir. 2022 yilinda diizenlenen E-
Twinning Projesiyle ulusal kalite etiketi, 2024 Agustos Ayi'na kadar gecerli eSafety Bronz
Label almaya hak kazanmistir. 2023 Codeweek Etkinlikleri ile 6grencilerimiz, 4 Avrupa
iilkesindeki 6grencilerle birlikte velilerine kodlama egitimi vermistir. Bunun yaninda okulumuz
MEB tarafindan verilen okul saghigmi ve temizligi simgeleyen "Beyaz Bayrak" almstir.
Ogrencilere hafta sonu destekleme ve yetistirme kurslar1 agilarak, ekonomik diizeyi diisiik
ogrenciler de akademik destek alabilmektedir. Ayrica ihtiyaca yonelik agilan egzersiz kurslari
ile de 6grencilerin yetenek ve ilgileri dogrultusunda gelistirilmeleri hedeflenmektedir. BEP'li
ve ZEP'li 6grencilere diizenli olarak destek egitim verilmektedir. Okulumuzda iki adet 6zel
egitim smifi bulunmaktadir. Okulumuzdaki BEP'li ve zorba &grencileri bulusturdugumuz,
BEP'Li 6grencilerin sosyallesmesini, zorba 6grencilerin de 6zel egitim gereksinimli bireylere
karsti olan farkindaliklarinin  artinlmasint  amaglayan  Erasmus proje  calismasi
yapilmaktadir.Okulumuzda Okulumuzun stratejik planinda yer alan galismalar, il ve flge Milli
Egitim Mudirliigi ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan
stireci tamamlanmustir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Aragtirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

SCURWONMNREWNROOAWNREIONOOOAWN R
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Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N oo~

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla Iliskiler

PN EI®

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.



Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas
Aydimn il Milli Egitim Miidiirliigii V
Nazilli Kaymakamlig1 N
Nazilli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii V
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
flge Emniyet Amirligi
flge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig: |
Diger Kurum ve Kuruluglar

<2222

2|22l |22

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021;
3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI

1 Do)l PAYDAS PAYDAS DERECESI DERECESI ORCELIG

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Nazilli Kaymakamligi

Nazilli flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Mabhalle Muhtarlig |
Diger Kurum ve Kuruluglar

]
)]

< |2

2] |2 (=22
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2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢calismalar1 kapsaminda; Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul

ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz ylize gorlismeler, miilakat, toplanti
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gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorlisleri alinmustir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasinda, Aydin Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 82 dgrenci, 10 dgretmen, 2 personel,
2 yonetici ve 142 veli olmak tizere toplam 238 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

flge MEM Yoneticileri  Miilakat, Toplanti | Stateii Gelistime | o) 45 5053 19 05 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu iy o Strateji Gelistirme |1 05 202319.05.2023  S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Ana Konu 1: Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzda yapilan anket sonuglarina gore okulumuzda ¢alisan personel ve
ogretmenlerin cogunlugu kurumun yonetim kiiltiiriinii; problemlere ¢6ziim odakli, hizmet odakls,
giivenilir, yenilik¢i, gérev alaninda yetkin, ¢cevreye duyarli, etik degerlere bagli, insan haklarina
saygili ve gilivenilir oldugunu diisiinmektedir. Kurum calisanlarinin %20’lik boliimii yonetim
kiiltiirlintin adil, farkli gériislere acik ve tarafsiz olmasi ile ilgili kararsizlik yasamaktadir.

Ana Konu 2: Liitfen girev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore degerlendiriniz.

Okulumuzda yapilan anket sonuglarina gore okulumuzun ulagim, bakim onarim,
teknolojik, hizmet i¢i ve sosyal imkanlari, ¢evre diizenlemesi, temizlik, arge ¢aligsmalari
bakimindan yeterli bulunmustur. Fiziksel imkanlar, ara¢ park alani konularinda yetersiz
gOrilmiistir.

Ana Konu 3: Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kigisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzda 6gretmenler ve personel arasindaki isbirligi ve iletisim yontemleri yeterli
diizeydedir. Kisisel ve mesleki gelisim alaninda 6gretmenler ve personelin kendini gelistirme
firsatlar1 verildigi ve mesleki gelisimlerden haberdar edilmesi yeterli gériilmiistiir. Ogretmenler
ve personel kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi
gordiiklerini ve kurumun hedeflerine ulagmak i¢in normalin tistiinde ¢aba gosterdiklerini
belirtmislerdir. Okulumuzda kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi i¢in 6gretmenlerin ve personelin
yeterli katkida bulunduklar1 gézlemlenmistir.



.

Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Ana Konu 1: Liitfen égrencisi oldugunuz/ogrencinizin egitim aldigi kurumun yonetim
kiiltiiriinii agsagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzda yapilan anketin sonuglarina gore, velilerimizin ¢gogunlugu okulda verilen
hizmetin kaliteli oldugunu, okulun giivenilir bir ortam sagladigini, okulda karsilasilan
problemlerin kolayca ¢oziildiigiinii, farkli goriislere agik ve saygili davranildigini, insan
haklarina 6zen gosterildigini diisiinmektedirler. Velilerimizin %20’si 6gretmen ve
yoneticilerimizin adaletli davranmalar1 konusunda kararsiz olduklarini belirtmisglerdir.

Ana Konu 2: Liitfen égrencisi oldugunuz/ogrencinizin egitim aldigr kurumu; fiziki
yapist ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gore degerlendiriniz.

Anket sonuglarina gore velilerimizin ¢ogunlugu okulumuzu ulasim, fiziksel, temizlik,
ogrencilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri bakimindan yeterli bulmustur.
Okulumuz bakim onarim, ¢evre diizenlemesi, teknolojik ve sosyal imkanlar agisindan yetersiz
bulunmustur.

Ana Konu 3: Liitfen égrencisi oldugunuz/ogrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi
ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Anket sonuglarina gore dgrenciler arasindaki isbirligi ve iletisim yontemlerinin yetersiz
oldugu ancak 6gretmen-6grenci, veliler ve 0gretmenler-veliler arasindaki igbirligi ve iletisim
yontemlerinin yeterli oldugu belirlenmistir.

Anket sonuglarina gore velilerimiz okulumuzda akademik basarinin 6n planda
tutuldugunu, sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerinin 6n planda tutulmasini yetersiz bulmaktadir.

Velilerimiz okulun sorunlarint kendi sorunlari olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Bu
sonug velilerimiz agisindan okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olustugunun bir gsotergesidir.

[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Tablo 5 Okul Yonetici Sayis1

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimecisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

1 Ogrenci Sayisi 446

2 Ogretmen Sayisi 38 Tab
3 Derslik Sayisi i} 19 I](S)ran7
4 l?erslik Basina Diisen Oggenci Sayis1 24 Bazni
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12 da
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Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCU IHTiYA

- C
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 2 2 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasiin Fiziki Durumu

. .. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
e (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojman 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiittiphane 1 >

5 Bahge Duvari Var Yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 16 Yeterli

7 Yemekhane 0 =

8 Asansor-Lift (Engelli) 1 -

9 Rampa (Engelli) Var Yetersiz

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BIiLISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayist 18

Tablet sayist 0

Internet altyapisi Var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist Var
Fotokopi makinesi sayisi 1

DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1/1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
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| Resmi elektronik posta adresinin kullanim | Var |

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliigiimiiziin  2024-2028 doénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 36000

Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 36000




[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilar, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yilize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, dnceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmigtir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e Velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi
e il ve flge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi
o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi
o {letisim ve yazigma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

GUCL o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

- ® Personelimizin isbirligi igerisinde ¢alismasi
i o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmas1
YONL ¢ Devamsizlik oranlarinm diisiik olmast
ER o Destek odasi, proje odasi, 6zel egitim sinifi, halt sahanin ve BT sinifinin bulunmasi
o Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim oraninin yiiksek olmasi
o Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi ve ulagiminin kolay olmast
e Okullagma oranimizin ortaokul Tiirkiye ortalamasmin iizerinde olmasi(TUIK ve MEB verileri 2016-2017
egitim-O6gretim yil1)

e Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi
e Oprenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden 6n planda tutulmasi
V4 e Ogprenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
A neden olmasi
Yl e Veli toplantilarina genel katilim oranlarmin beklenen diizeyde olmamasi
F e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin 6nyargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
v ¢ekinceleri
. e Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri
O | o Okulda ikili dgretimin yapilmast
N e Okulumuzda spor salonunun, yabanci dil sinifinin, miizik, resim atolyelerinin bulunmamas1 ve kiitiiphanenin
L olmamasi
E o BT sinifinin yetersiz donanima sahip olmasi
e Okulumuzda oyun alanlarinin azlig1
R e Okul sporlart lisansli 6grenci oraninin % 14.26 olmas: (Genglik Hiz. ve Spor Miidiirliigii verileri/ Haziran
2018)
Fl
R o Ogretmen, yOnetici ve personel normu doluluk oranini yiiksek olmasi
S o Okulumuzun il¢e merkezinde bulunmasi
A ® Brang dgretmeni ihtiyacinn olmamasi
o Okulumuzun Aydin-Izmir karayoluna yakin olmasi, ulagim kolayligi
T o Kiiltiirel ve demografik g¢esitlilik
L o Okul bahgesine bankamatikler kurulmas: konusunda yogun talep olmas: ve Okul Aile Birligi’ne 6nemli katki
A saglamasi
R
e Engelli asansorii bulunmamasi
TEH ® Annesi ve babasi ayr1 6grenci orani
. ® Annesi / babasi vefat eden 6grenci oran
DIT ® Annesi /babasi hiikiimlii toplam grenci orani
LER ® Yaz mevsiminin ¢ok erken gelmesi ve ¢ok sicak gecmesi
o Okulun sehrin en yogun alanlarindan bir yerde olmasi nedeniyle yogun yaya ve arag trafigi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE IHTIYACLAR

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

oil, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinlik
olmamast

eil, flge ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitiinlitk saglanmasi

Mevzuat Analizi

o Midiirligiimiizin  hizmetlerini  mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

o Tabi oldugumuz mevzuatm  kapsamu,
Midirligimiiziin  yetkilerini  ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli  olmasina ragmen
ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli c¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanin1 smirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim  uygulamalar1  konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
yaparak  Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1  yerine  “gilincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim

faaliyetlerine miidahale alanlarinin
siirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

® Mevzuatin, c¢alisanlarm kendilerini
giivende  hissedebilecegi  sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi~

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin tist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

e Paydaslarin idareden beklentilerinin

e Paydas  tirii  fazladir,  paydaslarimizin faeillyet alanlarryla . yumu
.. L saglanmasi, plan doneminde
Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok K 1 faalivetl hakkind
il urumsal aaliyetler  hakkinda
¢ paydaglara  diizenli bilgilendirme
yapilmasi

insan Kaynaklar1  Yetkinlik

Analizi

e Ozel gereksinimli dgrencilerin egitim-6gretimde
etkin bir sekilde var olmalarinin saglanmasi

e Egitim  teknolojileri  konusunda  6gretmen
yeterliliklerinin istenen diizeye ¢ikartilmgtir.

e Tiim Ogretmenlerin proje yazma konusunda
bilgilerinin istenen diizeye ¢ikarilmasi

® Akran zorbaligi ile miicadele yontemleri
hakkinda bilgilerinin istenen diizeye ¢ikarilmasi

e Tiim ¢alisanlarin giivenli internet kullanimi
konusunda bilgi diizeylerinin artirilmasi

e Caliganlarimizin belirlenen alanlarda
bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

e Kurumsal kiiltiirimiiz  gelismis durumdadir.
Kurum i¢i iletisim gelismistir, halkla iliskiler
saglikli bir sekilde yiirtitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim
oranlan yiiksektir fakat genel katilim oranlar
beklenen diizeyde degildir

e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Kurumumuz iki ayr1 bina ile hizmet vermektedir.
Uglincii blokun yikilmasindan dolayr 6gretim
ikili sekilde devam etmektedir.

o Kurumumuzda oyun alani azdir.

o Okul gevresinde trafik ¢ok yogundur.

e Yikilan hizmet binasi yerine yeni bir
hizmet binas1 yapilmasi ve egitimin
tekli Ogretim seklinde yapilmasinin
saglanmasi

o Trafik egitimi ile ilgili
bilgilendirmelerin daha sik yapilmasi
asl

Mali Kaynak Analizi

o Kurumumuza ait édenek kaleminin bulunmamasi

e Harcama
kaynaklarda
ongoriillemeyen
dikkate alinmasi

e Ortaokullara 6denek ayrilmasi

planlamalarinda  mali
meydana gelecek
degisikliklerin
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Ureten, sorgulayan, isbirligi yapabilen, degerlerine sahip ¢ikan ve dzdenetimi
gelismis bireyler yetistiren bir Rurumuz.

VIZYONUMUZ
Kaliteli egitim hizmeti anlayisryla milli RalRinmaya onciiliik eden bir egitim
kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Frrsat egitligi
2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,
3. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarligi
4. Milli ve manevi degerlere baghlik,
5. Hukuk ve adalet
6. Sorumluluk,
7. Vatanseverlik,
8 Liyakat
9. Yasalara Saygt
10.  (Cagdashk,
11, Isbirliji ve Bilgi Paylasim
12.  Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
13.  Elegstirel Diisiinme
14.  Kaliteli Hizmet
15.  Arastirma ve Gelistirme
16.  Kisisel ve Mesleki Gelisim
17, Uretkenlik,
18.  Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist

AMAG 1 (A1) 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrencilerin basari oranlarinin artirilmasi

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

AMACG 2 (A2) artinlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAG 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltura gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)

-13-



[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)
HEDEF (H1.1)

\ Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Ogrencilerin basari oranlarinin artiriimasi

" . Baslangig .
Performans Gostergesi He_d.efe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izlen:e Raporlaulma
(PG) Etkisi (%) Sikhig Sikhig:
(2023)
PG.1.1.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari (DYK) 30 30 32 35 37 40 45 6 AY 6 AY
‘na katilimin artirilmasi
PG.1.1.2.  Ogrencilerin
temel derslerdeki basari 30 91 92 93 95 96 98 6 AY 6 AY
oraninin artiriimasi
PG.1.1.3. 20 guin ve uzeri
ozlrsiz devamsizlik 15 8,5 7,5 6,5 5,4 5,2 5 6 AY 6 AY
yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.4. 20 giin ve uzeri
ozirlli devamsizlik yapan 15 1,5 1 0,8 0,5 0,4 0,3 6 AY 6 AY
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.5 Ogrenci basina 10 9 10 11 12 12,5 13 6 AY 6 AY
okunan kitap sayisi

KOORDINATOR BiRIiM

DYK Komisyonu

:;Ri:/::;l:)l YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
Salgin hastaliklar ve ailevi nedenlerden dolayi 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RiSKLER Ogrencilerin okul disi kurs merkezlerine gitmeleri
Ogrencilerin teknoloji bagimliliklarindan dolay kitap okuma aligkanligi edinememesi
S.1. Ogrencilerin temel derslerdeki eksikleri tespit edilerek DYK araciliglyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin teknoloji bagimliliklarini &nleyici seminer ve egitimler diizenlenecektir.
STRATEJILER S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 DYK ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S.6 5. Siniflarda kitap okuma saatlerinin yapilmasi, kitap kurdu 6grencilerinin belirlenmesi.

S.7 Kutiphane her sinifin gezi dlizenleyip 6grencilerin liye olmasi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

20000

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari DYK kazinimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.

TESPITLER Veliler, 6grencilerin DYK yerine diger kurs merkezlerinden destek almayi talep etmektedirler.
DYK’ ya gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi
IHTIYACLAR DYK’ya devam zorunlulugunun getirilmesi

Velilerin teknoloji bagimlligi konusunda bilgilendirilmesi
Kitap okuma komisyonunun kurulmasi
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AMAC (A2)

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

duyugsal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Hedefe paslane] izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. ¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve ogretim
donemlnde bilimsel, kuItureI,.sanats_.‘:il ve 30 90 9 03 0 95 98 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az ik sosyal sorumluluk ve toplum 20 60 62 63 64 65 65 6 AY 6 AY
hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 20 30 33 34 35 36 38 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve ogretim
yilinda sportif faaliyetlere katilan 6grenci 30 30 35 40 45 48 50 6 AY 6 AY
orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi
Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi

RISKLER Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
Proje galismalari igin 6gretmenlerin ve 6grencilerin istekli olmamasi
Ogretmenlerin proje yazma konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.
STRATEJILER S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurittlen bilimsel, sosyal, kilttirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazanimlarina uygun olarak sportif turnuvalar ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.
S6 Her sinifin en az bir tane toplum hizmetine katilmasi saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi 40000
Bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.
Uluslararasi projelerde égrenci ve 6gretmenlerin ingilizce diizeylerinin yeterli olmamasi, projelere katilimi
TESPITLER azaltmaktadr. R — ) .
Proje tabanl galismalarin 6gretmenlerin proje yazma konusunda vyeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.
Okullarda yurutilen ¢alismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritulen proje galismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda gonallulugu
azaltmaktadir.
Okullarda proje ve benzeri etkinlikler i¢in ayrilmis bir ders saatinin olmamasi.
Bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi
Proje galismasi katiimcilarinin, calismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
IHTIYACLAR degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

Butlin 6gretmenlerin proje yazma egitimini almasi.
Uluslararasi projelerde yer alacak 6gretmen ve 6grencilere dil kursunun agiimasi.
Proje ders saatinin olmasi.
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AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1)
Baslangi izlem
Performans Géstergesi (PG) E':;‘s’f(f;) ¢Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e Ragm:‘;‘ra

V| (2023) ik 5
PG.3.11 Saglikh ve dengeli beslenme ile 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili egitim verilen 6grenci orani
?55.3.1..2 Cevre bilinci ile ilgili egitim verilen 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
6grenci orani
PG..3.1.E.’:WNeza.ket kurallar ile ilgili egitim 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Akran zorbal@ ve siber zorbalikla 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu, Kantin Denetleme Komisyonu, Okul Aile Birligi

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RiSKLER Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimhhgi artiran unsurlarin fazlalg
Okul kantininde saghga uygun olmayan yiyeceklerin satiimasi
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

STRATEJILER S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve

becerileri gelistirilecektir.

S4 Akran zorbaligini azaltacak projelerin sayisi artirilacaktir.

S5 Velilere akran zorbalig, siber zorbalik ve internet bagimliligi ile ilgili seminerler verilecektir.
S6 5 ve 6. Siniflarda nezaket ve gorgu kurallarina uyan o6grenciler aylk olarak belirlenip
odullendirilmesi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

20000

TESPITLER

Nezaket kurallari ve ¢evre bilinci kazandirma surecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
tutumlarinin tutarl olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar
olarak algilanmasi

Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanls tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi

Velilerin internetin tehlikeleri ve oyunlarin yas siniri bilgisi hakkinda bilgi sahibi olmamasi

Okul kantininde noodle vb gibi sagliga zararl yiyeceklerin satiimasi

iHTIYAGLAR

Alan uzmanlan tarafindan Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk
Saglig, Cocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
intiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Okul Cagi Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan
Bireyler icin iletisim, Cocuklar icin Dramatik Etkinlikler, Ergenlik Dénemi Egitimleri, Giivenli
internet Kullanimi, Siber zorbalik” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yénlendirmeli
yaygin egitim kurslari dizenlenmelidir.

Okul kantininde satilan yiyeceklerin denetlenmesi ve sagliksiz yiyeceklerin satigsinin kaldiriimasi
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiiru gelistirilecektir.
Baslangi izlem
Performans Géstergesi (PG) E';"::f(f;) ¢Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e Ragl‘l’(:g:“a
(2023) Sikhig
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim oOgretim yilinda proje
tabanl galismalardan herhangi birinde aktif 25 35 37 39 40 42 45 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilm orani 25 55 57 58 62 66 70 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 10 10 8 7 5 4 3 6 AY 6 AY
Oneri sayisl
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 30 50 55 58 60 62 65 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katiimasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RiSKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak bu faaliyetlerin
o6gretmenlerin ihtiyaglarina ve isteklerine yonelik olmasi saglanacaktir.

STRATEJILER Velilerin goct{klarerIegiti.mi ve okul ig.;i gtkiﬁlilflerde daha ¢ok gorev almasi (toplum hizmetleri, 8.
siniflarda kariyer guinleri yapilmasi gibi etkinlikler)
Kurumsal kilttrin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

MALIYET TAHMINi 30000

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir.
Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dlzenlendigi igin katimcilarda isteksizlige

TESPITLER sebep olmaktadir.
Proje tabanli galismalarin 6gretmenlerin proje yazma konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamasi.

iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi

Ogretmenlerin ihtiyaclarina yonelik etkin hizmet ici kurslarin agilmasi
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AMAG (A5) |
HEDEF (H5.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedef Baslangig izlem Raporlama
Performans Gostergesi (PG) e Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 e glkll"l
(%) (2023) sikhig B

PG 5.1.1. .(.)kuld?/kurumda iyilestirilmesi 30 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 70 5 6 7 3 9 10 6 AY 6 AY
hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

STRATEJILER S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik vyeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

135000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bslimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda bilyik onarima veya
glclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum bolumlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butcenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 willik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler M:fliyet
Al 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A2 6000 7000 8000 9000 10000 40000
H2.1 6000 7000 8000 9000 10000 40000
A3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
A4 4000 5000 6000 7000 8000 30000
H4.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000
A5 15000 21000 27000 33000 39000 135000
H5.1 15000 21000 27000 33000 39000 135000
TOPLAM 29000 39000 49000 59000 69000 245000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalari egitim-0gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 | Kenan DINDAROGLU Okul Miidiirii Baskan
2 | Enes OZKAN Ogretmen Uye
3 | Hiiseyin AKKAYA Ogretmen Uye
4 | Giircan KURUOGLU Okul Aile Birligi Baskan1 Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Siikran Ergiin CIY ANCI Miidiir Yardimecisi Bagkan
2 | Sinem GORGU CIRPAN Ogretmen Uye
3 | Esra GORUNMEZ Ogretmen Uye
4 | Eylem RUHUTEMIZ Ogretmen Uye
5 | Feristah KURUOGLU Veli Uye
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